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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

MEHMET CENGİZ BEYAZ OKUL MÜDÜRÜ MÜSLÜM ALTINSOY OKUL MÜDÜR YARD. 

FETHİ CANPOLAT OKUL MÜDÜR YARD. ESMA NUR DENİZ REHBER ÖĞRETMEN 

YASEMİN YAVUZ REHBER ÖĞRETMEN FATİME GÖRGÜN ÖĞRETMEN 

İBRAHİM HALİL ÇELİK OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞK. ÇİĞDEM YAPRAK VELİ 

MEHMET KARAÇİZMELİ OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ MUSTAFA KAŞIK VELİ 

 

 

 

 

 

 

 



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu 

kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 

Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

 Okulumuzun Tarihçesi:  Okulumuz Şanlıurfa il Merkezinde İpekyolu Mahallesi 2342.sokak, Haliliye İlçesi sınırlarında bulunmaktadır.  

Okulumuz 2013-2014 eğitim öğretim yılında, 15 derslik olarak eğitim verilmeye başlanmıştır. 

Okulumuz tek bina ve 2 kat üzerinde olup 15 derslik  ile 573 öğrenciye eğitim öğretim hizmeti sunmaktadır. 

Genel İtibariyle Okulumuzun Özellikleri; 

A. Bina Özellikleri: 

Okulumuz ısınma şekli; kaloriferli olup yakıt olarak Doğalgaz kullanılmaktadır. İçme suyu şebekeden karşılanmaktadır.  

B. Derslikler: 

Okulumuzda 15 adet derslik bulunmaktadır. Dersliklerimizde akıllı tahta ve internet mevcuttur. 

C. Kütüphane: 

Okulumuzda kütüphane mevcut değildir. 

D. Depo, Ambar, Arşiv: 

Okulumuzda bir depo ve bir de arşiv odası bulunmamaktadır. 

E. Kantin: 

Okulumuzda -1. Katta kantin bulunmaktadır. 

F. Spor Salonu: 

Okulumuzun spor salonu yoktur. Ancak öğrencilerin spor aktivitelerini okul  bahçesinde yapmaktadırlar.  

G. İdari Bölümler: 

Okulumuzda bir adet Müdür odası, iki adet Müdür Yardımcısı odası ve bir adet Öğretmenler odası mevcuttur. 

 



H. Bahçe Alanı: 

Okulumuzda öğrencilerin oyun oynayabilecekleri, teneffüs yapabilecekleri bir bahçe alanı mevcuttur. Okulumuz normal 

öğretim yapan, gündüzlü ve karma eğitim veren bir devlet okuludur. Açıldığı yıldan beri Fen Lisesine, Anadolu Liselerine ve 

Anadolu Sağlık Meslek Lisesine yerleştirdiği öğrenci sayısı ile Özverili öğretmenleri,  deneyimli idari yapısı ve çalışkan 

öğrencilerimizle ilçemizin başarılı okullardan biridir.  

 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: Şanlıurfa İlçesi: Haliliye 

Adres:  İpekyolu mah. 2342.sok. İpekyolu ortaokulu  Coğrafi Konum (link) https://goo.gl/maps/YMcDQUZ1xrv 

Telefon No:  0 414 316 46 34 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 755112@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://sanliurfaipekyoluortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 755112 Öğretim Şekli:  Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2013 Toplam Çalışan Sayısı  36 

Öğrenci Sayısı: 

Erkek 310 
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 18 

Kız 263 Erkek 14 

Toplam 573 Toplam 32 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 43,7 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 44,7 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 28,5 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 15 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 33,34 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3 

 



Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 10 16 26 

Rehber Öğretmen 0 2 2 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 4 0 4 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 18 18 36 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 15 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 231,2 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 5 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 4 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 35 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 35 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 370 Pansiyon  X 



Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3552    

Okul Kapalı Alan (m2) 0    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 3    

Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

Sınıf/Şube Erkek Öğrenci Kız Öğrenci Sınıf Toplamı 

5. Sınıf / A Şubesi 30 22 52 
5. Sınıf / B Şubesi 20 19 39 
5. Sınıf / C Şubesi 21 17 38 

TOPLAM 71 58 129 
6. Sınıf / A Şubesi 24 20 41 
6. Sınıf / B Şubesi 21 25 26 
6. Sınıf / C Şubesi 24 20 45 

TOPLAM 69 65 134 
7. Sınıf / A Şubesi 21 18 44 
7. Sınıf / B Şubesi 10 14 43 
7. Sınıf / C Şubesi 24 16 44 
7. Sınıf / D Şubesi 21 19 43 

TOPLAM 76 67 143 
8. Sınıf / A Şubesi 22 23 39 
8. Sınıf / B Şubesi 22 18 31 
8. Sınıf / C Şubesi 23 19 38 
8. Sınıf / D Şubesi 27 13 37 

TOPLAM 94 73 167 
GENEL TOPLAM 310 263 573 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 



Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 15 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı - İnternet Bağlantı Hızı 50MB 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son 

iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 16.249,81 12.247,92 

2017 26.426,89 20.336,65 

 



PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 
 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  



Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda eğitim gören 610 öğrenciyle yapılan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır; 

 

1) Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 

78%

17%

2%
2%

1%
Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 



2) Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 

77%

16%

4%

2% 1%

Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 

 

 

 



3) Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 
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4) Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 
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5) Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

66%

20%
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Yüzde
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6) Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 

61%

23%

8%

6%

2%

Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 



 

7) Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

66%

18%

8%

5%
3%

Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 

 



 

8) Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 

62%

22%

7%

7%

2%

Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 



 

 

9) Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

64%

21%

7%

6%

2%

Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 



10)  Okulun içi ve dışı temizdir. 

66%

20%

8%
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Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11)  Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

64%

20%

7%

4%
5%

Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 

 

 



12)  Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.  

45%

21%

18%

4%

12%

Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13)  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

60%
20%

14%

4% 2% Yüzde
Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
14)  Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Okulumuz Öğrencilerinin Görüşleri; 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz; 

 DYK’nın açılması 

 Öğretmen ve idarecilerin öğrencilerle ilgilenmesi 

 Okulun temiz olması 

 Teknolojik donanımın yeterli olması 

 

Olumsuz (Başarısız) yönlerimiz; 

 Spor salonunun olmaması 

 Kantinin olmaması 

 Bilişim odasının bulunmaması 



Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda görev yapmakta olan  30 öğretmene uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır; 

1) Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 

 

67%

13%

7%

3%

10%

Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 

 



2) Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 

93%

7%

0%
0% 0%

Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 

 

 



3) Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 

87%

7%

3%

3%
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Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4) Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 

77%

6%

7%

3% 7%

Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5) Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 

87%

7%

3%

0%
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Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 

 

 

 



6) Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

80%

7%

7%
3% 3%

Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



7) Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

67%

10%
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Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 

 

 



8) Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

60%

7%

13%

3%

17%

Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 

 



9) Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

73%

10%
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Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 

 



10)  Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

87%
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7%
3%
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Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 

 



11)  Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

 

80%

3%
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3%
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Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 

 



12)  Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

40%

3%
7%3%
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Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 

 



13)  Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 

90%

7%

0%

3%

0%

Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
14) Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Okulumuz Öğretmenlerinin Görüşleri; 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz; 

 Araç-gereçlerin yeterli olması 

 Teknolojik donanımın yeterli olması 

Olumsuz (Başarısız) yönlerimiz; 

 Spor salonunun olmaması 

 Okul çevresindeki yetişkinlere karşı tedbir alınamaması 

 Binanın eğitim öğretim faaliyetleri için yetersizliği 

 Trafik yoğunluğu 



Veli Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda öğrencisi bulunan 26 veliyle yapılan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır; 

1) İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



2) Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3) Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4) Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5) Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6) Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7) Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8) E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9) Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10)  Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11)  Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

92%

8%

0%0% 0%
Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12)  Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

25%

21%

0%

33%

21%

Yüzde

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13)  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

 
 

15)  Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Okulumuz Öğretmenlerinin Görüşleri; 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz; 

 Okul idaresi ve öğretmenlerle iletişimin iyi olması 

 Öğrencilerle ilgilenilmesi 

 Okulun temiz olması 

Olumsuz (Başarısız) yönlerimiz; 

 Okul çevresindeki yetişkinlere karşı tedbir alınamaması 

 Binanın eğitim öğretim faaliyetleri için yetersizliği 

 Öğretmenlere ayrılan alanların yetersizliği 



16)  Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 

bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Bilgi, spor ve sanat dallarında yapılan yarışmalarda iyi dereceler 

alınması 

Çalışanlar Genç öğretmen kadrosunun bulunması 

Veliler Velilerin okul yönetimine ve öğretmenlere kolayca ulaşabilmesi 

Bina ve Yerleşke Okulumuzun geniş bir bahçeye sahip olması 

Donanım Okulumuzda akıllı tahtaların ve internetin bulunması 

Bütçe Öğretmenlerin ve idarecilerin gerektiğinde okul bütçesine katkıda 

bulunması 

Yönetim Süreçleri Liderlik davranışını sergileyen yönetici ve çalışanların bulunması 

İletişim Süreçleri Öğretmen-veli-öğrenci ve idare diyaloğunun iyi olması 

 

 

 

 



Zayıf Yönler 

Öğrenciler Sürekli devamsız öğrencilerin olması 

Çalışanlar Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması 

Veliler Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü sonucu okula ve öğrencilere 

karşı ilgisizliği 

Bina ve Yerleşke Okul binasının yetersizliği 

Donanım Okulun fiziki mekanlarının yetersizliği 

Bütçe Okul-Aile birliğinin katkı yapmaması 

Yönetim Süreçleri Öğretmenlerin sıkıntılarını idareyle paylaşmamaları 

İletişim Süreçleri Velilerin okula gelmemeleri 

 

Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği 

Ekonomik Velilerimizin birçoğunun sosyoekonomik durumlarının iyi olması 

Sosyolojik Manevi ve kültürel zenginlik 

Teknolojik Okulumuzun Fatih projesi kapsamında bulunması  

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliğinin sunulması 

Ekolojik Çevre bilincindeki artış 

 

 

 

 

 



Tehditler 

Politik Sınav sistemindeki değişiklikler 

Ekonomik Okulun kendine ait bir bütçesinin bulunmaması 

Sosyolojik Çocukların iş gücü olarak görülmesi ve kullanılması 

Teknolojik Okulda fiziksel şartların (derslik sayısının azlığı, sık elektrik kesintisi, 

okul kantininin olmaması vb.) 

Mevzuat-Yasal Öğretmenlerin branşlara göre hizmet içi eğitim kurslarının ve 

katılımın yetersizliği 

Ekolojik Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada 

yaşanan problemler 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata 

hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek 

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 

 

 



Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi 

2 Zorunlu eğitimde devamsızlık 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

 

 

 

 

 

 



2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Sanatsal faaliyetler 

2 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri 

3 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

4 Okul sağlığı ve hijyen 

5 Okuma kültürü 

6 Okul güvenliği 

7 Yabancı dil yeterliliği 

8 Sınav kaygısı 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Çalışanların ödüllendirilmesi 

2 Çalışanların motive edilmesi 

3 İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi 

4 İkili eğitim 

5 Projelerin sürdürülebilirliği 

6 İstatistik ve bilgi temini 



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan 

Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Yaparak, yaşayarak öğrenmeyi öğrenen, özgüvenli ve mutlu bireyler yetiştirmek. 

VİZYONUMUZ 

Bilgiyi ezberleyen değil arayan, bulan, sorgulayan; akademik ve sosyal yönden yetiştirdiğimiz bireylerle geleceğimizi aydınlatacak, 

topluma model olabilecek, demokratik, çağdaş ve sürekli gelişen bir eğitim kurumu olmaktır. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Öğrenmeyi öğrenen öğrenciyi yetiştirmek, öğrenci merkezli bir okul anlayışı benimsemek 

2) Bilginin yeni bilgi öğrenmek için araç olduğu düşüncesini yerleştirmek 

3) Türkçe’yi etkili kullanabilmek 

4) Beden, zihin, ruh ve duygu yönünden sağlıklı bireyler yetiştirmek 

5) Demokratik değerleri içinde özümsemiş ve davranış haline getirmiş bireyler olarak yetiştirmek 

6) Öğrencilere zamanı en iyi şekilde kullanma alışkanlığı kazandırmak 

7) Çağdaş uygarlık seviyesine ulaşmada Atatürk’ü rehber edinmek 

8) Öğrencilerimizi sürekli geliştirmek ve çevrenin gelişiminde model yapabilmek 

9) Öğrencilerin planlı, verimli çalışma yöntem ve tekniklerini kazanmalarını sağlamak 

10) Öğrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda alanlara yönelmelerini sağlamak 

11) Öğrencileri kendi kültür değerlerini benimseyen ve yaşayan bireyler olarak yetiştirmek 

12) Öğrencileri iyi insan, iyi vatandaş olarak yüksek öğrenime ve hayata hazırlamak 

13) Çevre bilinci oluşturmak 



BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

yönetim yapısı kurulacaktır.    

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%) 
%80 %90 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 

İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 

okul öncesi eğitim almış olanların oranı 

(%)(ilkokul) 

- - 

- - - - 

PG.1.1.c. 
Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı (%) 
%40 %50 %60 %70 %80 %100 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
%32 %30 %25 %20 %10 %5 

PG.1.1.e. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
%30 %25 %20 %15 %5 %0 



PG.1.1.f. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımına uygunluğu (0-1) 
0 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 

devam oranı (%) (halk eğitim) 
- - 

- - - - 

PG.1.1.h. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 

katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 
- - 

- - - - 

 

Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 

yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 

sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  

toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 

kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 

tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

 



 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır. Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin 

sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer 

mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik 

başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Üst kuruma yerleşen öğrenci oranı (%) %93,1 %95 %97 %98 %99 %100 

PG.2.1.b Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) %65 %70 %80 %85 %95 %100 

PG.2.1.c. 
Sınav kaygısına yönelik gerçekleştirilen rehberlik 

toplantı sayısı 
3 4 

5 6 7 10 

 

 

 



Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Yazılı sonuçları öğrenci bazında takip edilerek gelişimleri 

takip edilecektir. 
Tüm öğretmenler  

2.1.2 
Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik 

çalışmaları yapılacaktır 
Rehberlik Servisi  

2.1.3 

Tüm yönetici ve öğretmenlerimize yönelik Ar-Ge Birim 

üyelerinin desteğiyle bilgilendirme toplantıları 

gerçekleştirilecektir 

Okul Yönetimi  

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama 

hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Mesleki rehberlik faaliyet sayısı 5 6 7 8 9 10 

PG.2.1.b 
Yetiştirme kurslarından memnuniyet oranı 

(%) 
80 90 100 100 100 100 

PG.2.1.c. Sınav kaygısı yaşayan öğrenci oranı (%) %50 %40 %30 %20 %10 %0 

 



Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Öğrenciler bilgi ve yetenekleri doğrultusunda uygun 

mesleklere yönlendirilecektir. 

Rehberlik Servisi 

Sınıf Öğretmenleri 
Tüm Eğitim Öğretim yılı 

2.1.2 
Yetiştirme kurslarının niteliğinin artırılabilmesi için zümre 

toplantıları gerçekleştirilecek, 
Müdür Yardımcısı Ekim ayının ilk haftası 

2.1.3 
Yetiştirme kurslarının devamlılığını sağlayabilmek için veli 

toplantıları gerçekleştirilecektir. 

Rehberlik Servisi 

Sınıf Öğretmenleri 

Ekim ve Şubat aylarını ilk 

haftası 

2.1.4 
Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik 

çalışmaları gerçekleştirilecektir. 

Rehberlik Servisi 

Sınıf Öğretmenleri 
Her ayın son haftası 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet oranı (%) %80 %90 %100 %100 %100 %100 

PG.3.2.b Yapılan tadilat sayısı 0 1 1 1 1 1 

PG.3.3.c. Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı 0 1 1 2 2 3 

PG.3.3.d. Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%) %90 %100 %100 %100 %100 %100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle 

görüşülerek problemler tespit edilecektir.  Okul Müdürü Her ayın ilk haftası 

3.1.2 
Şirket sahiplerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir. 

Okul Müdürü Eylül ayının son haftası 

3.1.3 
Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin 

projede aktif yer almaları sağlanacaktır. Müdür Yardımcısı Her dönemin 2. haftası 

3.1.4 
Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir. 

Müdür Yardımcısı 
Eylül ve Şubat ayının son 

haftası 

3.1.5 

Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik 

temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. (Sağlık İl 

Müdürlüğü) 

Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

3.1.6 
RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek kişisel 

gelişim alanında toplantılar düzenlenecektir. Rehber Öğretmen Ekim ayının son haftası 

3.1.7 
Ünlü bir kişisel gelişim uzmanı okulumuza davet edilerek 

öğrencilerle buluşturulacaktır.  Okul Müdürü Mayıs ayının ilk haftası 

 




